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TÍTULO: PROYECTO DE INNOVACIÓN
COORDINADORA: Ainhoa Aicua Zalduendo
CENTRO(-S):IES RIBERA DEL ARGA DE PERALTA
MEMORIA DEL PROYECTO
a) Justificación del planteamiento para integrar competencias básicas en la propuesta realizada.

En la actualidad, la diversidad de nuestro alumnado es una realidad cada vez más relevante y compleja, sobre todo en el primer ciclo de ESO. Este proyecto ha tratado de flexibilizar el currículo y los agrupamientos con el fin de dar una mejor respuesta a dicha realidad.

Es un hecho constatado que en el primer ciclo de ESO se concentran una serie de dificultades y fracasos que lo convierten en una etapa especialmente delicada. De hecho, año tras año, un elevado porcentaje del alumnado presenta dificultades significativas para seguir el currículo y alcanzar las competencias básicas; otro porcentaje, no tan elevado pero sí significativo, acumula un desfase curricular y competencial igual o superior a dos cursos y tiene unas expectativas escolares muy poco esperanzadoras. Además, es también en primer ciclo donde se concentran los mayores problemas conductuales.

Tanto nuestras estimaciones del pasado curso 2011-12 como los informes de Primaria sobre el alumnado que se incorporaron a la ESO confirmaban la mencionada tendencia. En torno al 20% del alumnado que pasaba a 1º de ESO “presenta dificultades relevantes para seguir el currículo”;, el mismo porcentaje se estimaba para todo el primer ciclo. Alrededor de un 7 % del alumnado de primer ciclo tendría un desfase curricular igual o superior a dos cursos.

Este proyecto ha pretendido dar respuesta a la situación descrita y también dar continuidad a soluciones ya ensayadas durante los dos últimos cursos que habían sido valoradas positivamente. Se trataba, en síntesis, de flexibilizar los agrupamientos, la organización curricular y la del profesorado y también pretendía incidir positivamente en la conducta de este alumnado y mejorar así el clima del Centro.

El proyecto ha consistido en organizar un grupo reducido en 1º de ESO  (1ºE) de 13 alumnos, otro en 2º de ESO (de 15 alumnos) 2ºD, y un grupo denominado de-Taller que ha acogido a alumnado de primer ciclo, tanto de 1º como de 2º, denominado 2º E.

Los grupos reducidos (de mínimos)

Los alumnos de 1º y 2º, respectivamente, presentaban dificultades significativas para alcanzar los objetivos de aprendizaje básicos y las competencias básicas.

Características:

Número de alumnos reducido: en torno a 15.

Profesorado. Reducción del número de profesores que pasan por el grupo mediante la agrupación de materias afines. 

Tutoras. Cada tutora ha impartido un elevado número de horas en el grupo, y se han convertido en la persona de referencia del grupo. Se ha pretendido que sea una figura de alta relevancia pedagógica.

Equipo docente. Se han adoptado decisiones organizativas que han favorecido unos equipos docentes de cada grupo cohesionados, así como la coordinación de los equipos docentes de los tres grupos a los que se refiere el proyecto.

Currículo. Se ha flexibilizado para favorecer la metodología que se busca y para dar prioridad indiscutible a los objetivos de aprendizaje básicos y a las competencias básicas. No se ha renuncia totalmente a “lo no básico”, pero ha quedado siempre subordinado a lo que resulta imprescindible para aprobar.

Metodología. La metodología ha estado “orientada” al trabajo por proyectos en el marco de ámbitos. Se trata de una mera “orientación” metodológica llena de realismo, o, si se quiere, de una aspiración (firme, eso sí), pues no se puede pretender una implantación pura y dura de algo que solo puede construirse y ensayarse poco a poco y día a día. Todas las demás características han intentado propiciar un cambio metodológico progresivo y prudente.
Grupo de Taller.

Destinatario: alumnado de primer ciclo de ESO que acumula un desfase curricular y competencial igual o superior a dos cursos, con riesgo de absentismo y abandono escolar prematuro, y, en todo caso, con expectativas escolares muy poco esperanzadoras.

Características:

Número de alumnos reducido: en torno a 10.

Profesorado. Reducción máxima del número de profesores que pasan por el grupo mediante la agrupación de materias en ámbitos: sociolingüístico y científico-técnico. Entre dos profesores, imparten entre 24 y 26
 de las 30 horas lectivas. 

Tutor.  El tutor ha impartido un elevado número de horas en el grupo, y se ha convertido en la persona de referencia del grupo. 

Equipo docente. Se han adoptado decisiones organizativas que favorezcan un equipo docente cohesionado, así como la coordinación de los equipos docentes de los tres grupos a los que se refiere el proyecto.

Materias. Se configuran “ámbitos”, al modo de la diversificación curricula. Esto hace posible la reducción del número de profesores y la concentración de actividad docente en el tutor.

Currículo. El currículo de referencia de las actividades de enseñanza-aprendizaje no es el oficial del curso en el que el alumno está matriculado, sino el real de cada uno, que se sitúa al menos dos cursos por debajo del oficial. A partir de ahí, se ha perseguido el “progreso” del alumno. No obstante, el currículo oficial sí se ha mantenido como referencia secundaria para situar el nivel de cada uno.

Evaluación. La evaluación tiene como referencia el progreso del alumno. No obstante, el currículo oficial se mantiene como referencia a la hora de la orientación de estudios de cada alumno. Se ha respetado también, naturalmente, la normativa de promoción de curso. Por otra parte, aunque las materias se agrupan por ámbitos, el objeto de evaluación son las materias.

Metodología. La metodología ha estado “orientada” al trabajo por proyectos en el marco de ámbitos y talleres. No se trata de una mera “orientación” metodológica, como en los grupos de mínimos, sino de una característica esencial que debe impregnar las actividades de enseñanza-aprendizaje, al menos en los ámbitos. 

b) La programación, de acuerdo al enfoque y estructura adoptados.

Como en el resto de grupos de 1ª y 2º de ESO cada departamento presentó su programación y sus criterios de evaluación. En algunas asignaturas como matemáticas, inglés y Ciencias sociales se logró aumentar el peso del trabajo en casa y en clase (30% en grupos ordinarios y 40% en estos grupos de mínimos) en detrimento de los exámenes (70% en grupos ordinarios y 60% en grupos de mínimos). Este aumento en el peso del trabajo frente al examen ha ayudado a motivar a un alumno que tiene dificultades y poco práctica en el estudio más tradicional.

c) Descripción de la puesta en práctica en el aula, reseñando aquellos aspectos más interesantes para su generalización por parte de cualquier profesor. 
A pesar de que cada departamento tenía su propia programación, ya en la primera reunión que mantuvimos el equipo docente en la tercera semana de septiembre acordamos una serie de actuaciones comunes a todo el equipo docente. (Si no de la totalidad del equipo docente que por problemas obvios de organización de centro no podía reunirse al completo, si de las profesoras que han impartido las materias troncales: lengua, matemáticas, ciencias sociales, ciencias naturales y lengua extranjera inglés). Los principales acuerdos tomados fueron:

a) Normas básicas de aula: respeto a compañeros y profesores, ….

b) Realizar un examen al finalizar cada unidad, de manera que el alumno tenga que llevar la materia al día pero no acumule mucha materia para el examen.

c) Pedir un par de ejercicios de tarea para casa cada día para que el alumno obligatoriamente tenga que realizar un trabajo diario en casa y potenciar así rutinas diarias tan ajenas a este tipo de alumnado.

d) Controlar el cuaderno de cada alumno y pedírselo el día del examen de la unidad. El alumno tiene una rúbrica de cuaderno común a todas las asignaturas que se incluirá al final de esta memoria.

e) Realizar exámenes de acuerdo con las recomendaciones del Creena para alumnado de TDHA (varios alumnos de 2º D están diagnosticados y medicados y alguno estaba siendo examinado).

f) Estar en contacto directo con las familias y también entre el equipo docente para poder evitar que los alumnos se vayan relajando.
d) Consecución de los objetivos del proyecto: 

- Propuestos inicialmente. 
Los objetivos generales a nivel de centro eran los siguientes:

1. Lograr un rendimiento curricular y un nivel competencial suficientes del alumnado que presentaba dificultades significativas para alcanzar los objetivos de aprendizaje básicos y las competencias básicas.

2. Lograr con el alumnado que acumulaba un desfase curricular y competencial igual o superior a dos cursos un progreso curricular y competencial que evitase el abandono prematuro del sistema y propiciase la obtención del título de graduado en ESO.

3. Mejorar las habilidades conductuales de este alumnado y el clima del Centro.

4. Mejorar la atención a la diversidad, entendida, en sentido amplio, como la respuesta que se da a las distintas expectativas del alumnado.

- Alcanzados al finalizar el proyecto. 
A groso modo, y pendientes todavía de la finalización del presente curso podemos decir que se han conseguido los objetivos propuestos inicialmente. 

1. Los resultados en la primera y segunda evaluación han sido positivos en los grupos de mínimos. Algunos alumnos, especialmente en 1º ESO, no han aprovechado mucho las características que les proporcionaba este grupo pero la gran mayoría de alumnos ha tenido una respuesta positiva.

2. No ha habido abandono prematuro del sistema educativo salvo en el caso de un alumno del grupo de Proa.

3. Se han reducido las sanciones por  malas conductas y se ha mejorado el clima del centro.

4.  Se ha mejorado la atención a la diversidad; algunos alumnos no habrían sobrevivido al grupo ordinario ya no por razones académicas sino por la propia naturaleza del alumnado.

Agentes que han participado en el proyecto.
Todo el equipo directo así como el equipo docente ha participado en el proyecto. 
Participan 21 profesores y profesoras cuya identidad se reserva.

Además algunos profesores que no pertenecían al equipo docente han ayudado en la elaboración del proyecto:

· La profesora de UCE ha participado en todas las reuniones del equipo docente; además, dado el alto número de alumnos TDHA ha entrado en el aula para apoyar a algunos alumnos que tenían mayores dificultades, para observar la metodología del profesor e intentar mejorar o facilitar actividades que pudieran ayudar a los profesores.

· Otras profesoras que no han trabajado en estos grupos pero sí han acudido al curso de formación del Creena han puesto en práctica algunas actividades propuestas en dicho curso para mejorar la adquisición de competencias y objetivos de sus grupos. 
- Actividades realizadas: 
Además de trabajar los objetivos que se habían incluido en las programaciones  el equipo docente de los grupos de mínimos acordó la realización de un proyecto interdisciplinar donde poner en práctica la metodología de trabajar por proyectos: El Camino de Santiago en Navarra.

Esta decisión tuvo lugar a finales de enero y sin todavía haber realizado el curso de formación para trabajar por proyectos que finalmente comenzó a mitades de febrero.

La tarea era complicada por varios motivos:

a) Debíamos combinar las unidades que habíamos incluido en las programaciones y el trabajo por proyectos.

b) Disponíamos de tiempo escaso (cuando tomamos esta decisión era a finales de enero.)

c) El equipo docente de estos grupos tenía poca o nada de experiencia en este tipo de metodología, salvo su voluntad de trabajar de otra manera.

Cada profesora pensó cómo trabajar currículo de su materia e incluirlo en el proyecto. Se decidió que 2º ESO  se encargaría de las tres primeras etapas y 1º ESO de las últimas.
(Si procede, cambios realizados en el proyecto durante su desarrollo en cuanto a objetivos, contenidos, actividades, metodología y recursos) 
No hay que destacar ningún cambio significativo en cuanto a objetivos. 

Los principales cambios que han tenido lugar en la elaboración del proyecto en cuanto a contenidos han sido:
Desde el inicio de curso, y como estaba reflejado en las programaciones que se dieron a cada alumno a principio de curso, y así se explicó a los padres en la reunión inicial de curso, los contenidos de estos grupos son contenidos mínimos que un alumno que supere 2º ESO debe saber. 
Los principales cambios que han tenido lugar en la elaboración del proyecto en cuanto a actividades han sido:
Las actividades que se han realizado con estos grupos han sido más pautadas que con el resto de grupos. 

Han sido actividades más dinámicas (el alumno no como mero receptor sino como participante activo), no tan individuales para potenciar el trabajo en equipo ya que algunos alumnos tenían bastantes dificultades tanto de aprendizaje como de relación personal o social.

Pese a que cada profesora había preparado una batería de actividades para la realización del proyecto del Camino de Santiago, algunas actividades no se han podido realizar por falta de tiempo.

Los principales cambios que han tenido lugar en la elaboración del proyecto en cuanto a metodología han sido:
En este proyecto el equipo docente ha tratado de poner en práctica una metodología que motivara más al alumno. Se ha trabajado mucho en equipo y en parejas; se han puesto en práctica algunas técnicas como los grupos cooperativos (roles), lápices al centro…

La finalidad de estas actividades y metodología era motivar a un alumnado que está desmotivado, que tiene dificultades para mantener la atención y cuyo rendimiento académico es muy bajo.

No obstante el profesorado sigue formándose para seguir poniendo en práctica este tipo de metodología en este y en otros tipos de grupos para motivar y obtener mejores resultados en el alumnado.
Los principales cambios que han tenido lugar en la elaboración del proyecto en cuanto a recursos han sido:
Los recursos más utilizados han sido las TIC. Prácticamente en todas las asignaturas el alumno ha tenido que buscar en internet material, de hecho el producto final ha sido la elaboración de un google map que a día de hoy no podemos presentar porque todavía se están volcando las actividades que se han realizado en las diferentes asignaturas. 
El alumnado tenía que traer a clase una memoria usb para grabar en ella las diferentes actividades que se iban haciendo del proyecto. Ante la imposibilidad de que todos los alumnos trajeran dicho material o lo tuvieran disponible cada día, al final el equipo docente decidió que podría utilizarle el google drive para almacenar todas las actividades.

También hemos tenido cierta dificultad en la organización de las sesiones por no disponer de suficientes aulas con ordenadores para todo el centro. Esto ha ocasionado que en algunos momentos tuviéramos que posponer alguna sesión por falta de aula de ordenadores.
Los principales cambios que han tenido lugar en la elaboración del proyecto en cuanto a evaluación han sido:
Quizá sea este apartado el que menos se ha modificado. 

En la mayoría de las asignaturas  la herramienta de evaluación con más peso sigue siendo el examen; el cuaderno, los trabajos y la actitud tienen un porcentaje inferior. Por otro lado se han introducido algunas herramientas de evaluación como el diseño de rúbrica para evaluar el cuaderno, el trabajo en grupos, la observación directa…

En la medida en que valoremos más el trabajo, el cuaderno y la actitud, conseguiremos que los alumnos que realmente estén trabajando y se estén esforzando consigan el aprobado a pesar de las muchas dificultades que pueden tener.

Además por motivos socio-culturales muchos de estos alumnos tienen verdaderos problemas para concentrarse en lo académico y ni siquiera tienen refuerzo positivo en casa.

- Síntesis del proceso de evaluación utilizado a lo largo del proyecto. 
Sin duda alguna queda pendiente la elaboración de un plan de recuperación específico  más acorde con la realidad de estos grupos.

Se ha dado el caso de alumnos que teniendo pendiente la asignatura del curso anterior han aprobado la asignatura en el curso superior porque los criterios de evaluación incluían un porcentaje de valoración de trabajo personal, tareas y cuaderno, pero han suspendido la recuperación de la pendiente que aunque evaluaba contenidos mínimos sólo tenía en cuenta el resultado del examen. 

e) Conclusiones: Logros del proyecto, efectos y perspectivas de continuidad.
Sin lugar a dudas y pese a los altibajos que el equipo docente de estos grupos ha sufrido a lo largo del presente curso escolar, la valoración es muy positiva:

1. Por un lado, algunos alumnos que sin lugar a dudas hubieran fracasado en el grupo ordinario parece ser que van a conseguir promocionar (al menos eso parece hasta la fecha de la elaboración de este memoria.)

2. Algunos alumnos con problemas conductuales han mejorado su comportamiento en el centro, y por lo tanto ha mejorado la convivencia en el centro.

3. También algunos alumnos con muchos problemas personales y con pocas habilidades sociales han encontrado en estos grupos reducidos un lugar positivo para su crecimiento personal y social.

4. Las reuniones semanales del equipo docente y todo lo que ello conlleva (información actualizada  del rendimiento de los alumnos en todas las sesiones, actuaciones coherentes de todo el profesorado) y la disponibilidad y ayuda del equipo directivo han hecho posibles actuaciones rápidas y contundentes cuando han sido necesarias.
5. Como profesionales de la enseñanza, incluso consideramos positivo algunos errores que hemos podido cometer en esta nueva andanza (particularmente, y en lo que al proyecto se refiere, deberíamos haber comenzado el proyecto con una actividad más motivadora, incluso deberíamos haber empezado a trabajar micro-proyectos en lugar de un proyecto interdisciplinar, planificar mejor los tiempos, informar a las familias, elaborar una actividad final que afecte a la comunidad educativa…) Sabemos que cosas debemos incorporar y cuáles debemos mejorar en futuros trabajos. Es un proceso de aprendizaje continuo también para nosotros.

f) Valoración personal y en su caso del grupo sobre posibilidades que se abren para generalizar el enfoque adoptado.
La mayoría del equipo docente de estos grupos espera seguir realizando una labor de continuidad de estas nuevas prácticas; valoramos muy positivamente el curso que en breve termina.  Hemos aprendido también nosotros, hemos cometido errores que nos gustaría evitar en próximos cursos, se nos han quedado muchas actividades sin realizar pero sobretodo tenemos ganas de seguir aprendiendo y, muy probablemente,  aprendiendo de nuestros errores.
g) En el anexo se incluirán los materiales utilizados (Indíquense)
Actividades realizadas en el proyecto interdisciplinar El Camino de Santiago en Navarra.
(Las actividades están organizadas en asignaturas y por cursos.)

Las actividades que otros profesores han realizado aunque no en estos grupos.
La rúbrica del cuaderno.
� A quienes dan Religión, 24.
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